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“Afio de la esperanza y el fortalecimiento de la democracia”

RESOLUCION DIRECTORAL N.° 133-2026/DG/IESTP “NARANJILLO”

Naranijillo, 26 de agosto de 2026

VISTO:

-

El Informe N.° 11-2026-AC-IESTP “NARANJILLO", presentado por el Coordinador del
Area de Calidad, de fecha 25 de agosto de 2026, y el Proyecto Educativo Institucional (PEI)
2026-2032 del Instituto de Educacién Superior Tecnolégico Publico “Naranijillo”;

CONSIDERANDO:

Que, el Proyecto Educativo Institucional es un instrumento de gestion de mediano y largo
plazo que orienta el trabajo pedagégico, administrativo e institucional, encaminando la calidad
del servicio educativo de manera oportuna, pertinente y eficiente en beneficio de los estudiantes
y la comunidad;

Que, el Proyecto Educativo Institucional (PEI) 2026-2032 del Instituto de Educacion
Superior Tecnolégico Publico “Naranjillo” ha sido elaborado considerando las necesidades y
caracteristicas de la institucion, asi como los objetivos y lineamientos institucionales;

Que, el referido Proyecto Educativo Institucional ha sido revisado y validado por el
Comité de Calidad y posteriormente socializado ante la comunidad educativa, habiéndose
recogido los aportes y contando con su aprobacién, conforme consta en el Acta N.° 004-2026-
AC-IESTP “NARANJILLO”, registrada en el Libro de Actas del Area de Calidad de la
institucion:;

Que, corresponde a la Direccion del Instituto de Educacion Superior Tecnolégico Publico
“Naranjillo”, en el marco de sus competencias, aprobar el Proyecto Educativo Institucional (PEI)
2026-2032;

Que, de conformidad con la Ley N.° 30512, Ley de Institutos y Escuelas de Educacién
Superior y de la Carrera Publica de sus Docentes, y su Reglamento aprobado mediante
Decreto Supremo N.° 010-2017-MINEDU, y demas normas aplicables;

En uso de las atribuciones y facultades conferidas a la Direcciéon del Instituto de Educacion
Superior Tecnolégico Publico “Naranijillo”;

SE RESUELVE:

ARTICULO 1°: APROBAR el PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL (PEI) 2026-2032
del Instituto de Educacion Superior Tecnoldgico Publico “Naranjillo”, el mismo
que forma parte integrante de la presente Resolucién Directoral.

ARTICULO 2°: DISPONER que el PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL (PEI) 2026-
2032, aprobado mediante la presente Resolucion Directoral, se implemente a
partir de su aprobacion, se realice su seguimiento y evaluacién, y se actualice
cuando corresponda durante su periodo de vigencia, de acuerdo con las
disposiciones normativas aplicables.
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ARTICULO 3°: ENCARGAR a la Unidad Académica, Areas Académicas, unidades y érganos
correspondientes, asi como al personal de la institucion, el cumplimiento de las
acciones necesarias para la implementacion del Proyecto Educativo
Institucional aprobado mediante la presente Resolucién Directoral.

ARTICULO 4°: COMUNICAR a la comunidad educativa y a las instancias correspondientes la
aprobacién del Proyecto Educativo Institucional (PEl) 2026-2032, para
conocimiento y cumplimiento de las acciones que correspondan.

ARTICULO 5°: DISPONER que la presente Resolucion Directoral y el Proyecto Educativo
Institucional (PEI) 2026-2032 sean registrados y custodiados conforme a los
procedimientos documentarios establecidos por la institucion.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y ARCHIVESE.

s MIMISKERIO DY EDWCACION
: "?} WSTITTO 0 BUCACICH SURFRIOATLHOLOGCD PUBLICO

DIREGTORA GENERAL
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PRESENTACION

Las instituciones de educacion superior tecnolégica cumplen un rol fundamental en el
desarrollo del pais, al formar profesionales competentes, promover la innovacién y contribuir
al progreso social, econdmico y productivo de su entorno. En ese marco, el Instituto de
Educacion Superior Publico “Naranijillo” asume el compromiso de brindar un servicio educativo
de calidad, pertinente e inclusivo, orientado a las demandas de la sociedad y del sector

productivo.

El presente Proyecto Educativo Institucional (PEI) 2026-2032 constituye el principal
instrumento de gestidn estratégica y orientador del desarrollo institucional a mediano plazo.
Su formulacion se encuentra en concordancia con la Ley N.° 30512, la Ley General de
Educacion, la Resolucion Viceministerial N.° 103-2022-MINEDU, las politicas educativas
nacionales y las Condiciones Bésicas de Calidad establecidas para el licenciamiento de

Institutos de Educacion Superior.

El PEI establece los objetivos estratégicos, politicas institucionales y lineas de accion que
permitiran fortalecer la gestién académica, administrativa e institucional, promoviendo una
cultura organizacional basada en la mejora continua, la gestién por procesos, la transparencia

y el aseguramiento de la calidad educativa.

Asimismo, el presente documento ha sido elaborado de manera participativa, integrando los
aportes de directivos, docentes, personal administrativo y demas miembros de la comunidad
educativa, considerando las necesidades del contexto local, regional y nacional. Su
implementacion sera objeto de seguimiento, monitoreo y evaluacibn permanente,
garantizando el cumplimiento de los objetivos institucionales y la mejora continua del servicio

educativo.

En mi condicion de Directora General, reafirmé el compromiso de toda la comunidad educativa
con la ejecucion del presente Proyecto Educativo Institucional, orientado a la formacién
integral de profesionales técnicos competentes, innovadores y comprometidos con el

desarrollo sostenible de nuestra region y del pais.
Lic. Mylene Ruth Copello Quintana

Directora General.
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MARCO LEGAL.
Constituciéon Politica del Peru.

Ley N° 28044, Ley General de Educacion, su Reglamento y sus Madificatorias.

Ley N° 30512, Ley de Institutos y Escuelas de Educacién Superior y de la Carrera
Publica de sus Docentes, su Reglamento y sus Modificatorias.

Ley N° 31653, Ley de Institutos y escuelas de educacion superior y de la carrera
publica de sus docentes.

Ley N° 27444, Ley de Procedimiento Administrativo General y sus Modificatorias.

Ley N° 27806, Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.

Ley N° 28303, “Ley Marco de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Tecnolégica”.
Ley N° 28518 Ley sobre Modalidades Formativas Laborales y su Reglamento.
Ley N° 28592 Ley que crea el Plan Integral de Reparaciones — PIR.

Ley N° 28611, Ley General del Ambiente, y sus modificaciones.

Ley N° 28740 Ley del Sistema Nacional de Evaluacion, Acreditacion y Certificacion de
la Calidad Educativa y su reglamento.

Ley N° 29973, Ley General de la Persona con Discapacidad.

Ley N° 30224, Ley que crea el Sistema Nacional para la Calidad y el Instituto Nacional
de Calidad.

Ley N° 29783, Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo.
Ley N° 27867, Ley Organica de Gobiernos Regionales.

Decreto Supremo N° 028-2007-ED. “Aprueban Reglamento de Gestién de Recursos
Propios y Actividades Productivas Empresariales en las Instituciones Educativas

Publicas”.

Decreto Supremo N° 009-2020-MINEDU, que aprueba el “Proyecto Educativo
Nacional - PEN al 2036: El Reto de la Ciudadania Plena”.

Decreto Supremo N° 095-2022-PCM, que aprueba el Plan Estratégico de Desarrollo
Nacional al 2050.

Resolucion Viceministerial N° 177-2021-MINEDU. “Orientaciones para el desarrollo del
servicio educativo en los Centros de Educacién Técnico-Productiva e Institutos vy
Escuelas de Educacién Superior”.

Resolucion Viceministerial N° 00225-2020-MINEDU. “Disposiciones que regulan los

procesos de encargatura de puesto y de funciones de director o directora general, y
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puestos de gestion pedagdgica de los Institutos y Escuelas de Educacién Superior
Tecnoldgica Publicos”.

Resolucion Viceministerial N° 103-2022-MINEDU. Aprueban el documento normativo
denominado “Condiciones Basicas de Calidad para los Institutos de Educacion
Superior y las Escuelas de Educacion Superior Tecnoldgica”.

Resolucion Viceministerial N° 049-2022-MINEDU. Actualizan los “Lineamientos
Académicos Generales para los Institutos de Educacion Superior y las Escuelas de
Educacion Superior Tecnolégica” y aprueban el “Catalogo Nacional de la Oferta
Formativa de la Educacion Superior Tecnoldgica y Técnico - Productiva”.

Resolucion de Secretaria general N° 349-2017-MINEDU. “Disposiciones que regulan
el proceso de distribucion de horas pedagogicas en los Institutos de Educacion

Superior Publicos”.
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IDENTIDAD INSTITUCIONAL

1.1 Datos Generales de la Institucion.

e Nombre de la Institucion
Puablico “Naranijillo”.

e Nivel Educativo

e Nivel Formativo

e Modalidad

e Creacibn

e Revalidacion

e Cobdigo Modular

e RUC

e Correo Electrénico

e Pagina Web

e Teléfono

a. Ubicacién Geografica.

e Direccién general
- Local principal
- Anexo Mapresa

e Region

e Provincia

e Distrito

e lLugar

e DRE

e Altitud

e prestacion del servicio :

: Instituto de Educacion Superior tecnolégico

: Superior Tecnoldgica.

: Profesional Técnico.

: Presencial.

: R.M. N° 225-87-ED

: R.D N° 406-05-ED

: 0713339

: 20204709417

. istenluyando@hotmail.com
> https://www.isten.edu.pe/

: 062-283879

. Pasaje El Carmen Mz 18 Lote 080
: Av. Primavera S/N Mz 16 Lote 016001

: Huanuco.

: Leoncio Prado.
:.Luyando

: Naranjillo

: Huanuco.

: 650 m.s.n.m.

Programas de estudio

e Arquitectura de plataformas y servicios de tecnologia de

informacion
e Electricidad Industrial

e Enfermeria Técnica

e Laboratorio Clinico y Anatomia Patologica.

Turno

e Mafana

Horario de prestacion de servicio educativo

e 8:00am—1:35pm
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Ubicacion del IESTP NARANJILLO en el Mapa Politico del Peru
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1.2 Resefa Historica.

El Instituto de Educacion Superior Tecnoldgico Publico Naranjillo (IESTP Naranjillo) tiene
su sede institucional en la ciudad de Naranijillo, ubicada a 5,5 km de la carretera Tingo
Maria—Pucallpa, en el distrito de Luyando, provincia de Leoncio Prado, regién Huanuco.
Desde su creacion, constituye una institucién publica comprometida con la formacién de
profesionales técnicos competentes, orientados al desarrollo sostenible de la region y del
pais. La creacion del instituto fue el resultado de la vision, el compromiso y el esfuerzo
conjunto de las autoridades locales, organizaciones sociales y la poblacion del distrito de
Naranijillo, quienes identificaron la necesidad de contar con una institucion de educacién
superior tecnolégica que contribuyera al desarrollo econémico, social y productivo de la
provincia de Leoncio Prado. Como resultado de las gestiones realizadas ante la entonces
Direccién Departamental de Educacion de Huanuco, el Ministerio de Educacion emitio la
Resolucién Ministerial N.° 225-87-ED, de fecha 13 de mayo de 1987, mediante la cual
se autorizé la creacion del entonces Instituto Superior Tecnolégico Naranjillo y el
funcionamiento de los programas de estudios de Electricidad y Agropecuaria, con una

meta inicial de cincuenta (50) estudiantes por cada especialidad, previa gestion e
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iniciativa de las autoridades y la comunidad distrital quienes presentaron memoriales y
gestionaron ante la ex direcciébn departamental de educacién de Huanuco ( DRE

HUANUCO) , solicitaron y gestionaron la creacion de un instituto tecnoldgico en el distrito.

Durante el proceso de admision del primer afio se evidencié una limitada demanda para
la especialidad de Agropecuaria. En respuesta a la solicitud de los estudiantes y de las
autoridades locales, el Ministerio de Educacion autorizd6, mediante la Resoluciéon
Directoral N.° 2055-88, de fecha 25 de mayo de 1988, la creacion del programa de
Enfermeria Técnica, reemplazando la especialidad de Agropecuaria y respondiendo a la

creciente demanda de profesionales técnicos para el sector salud.

Las actividades académicas se iniciaron en el afio 1988, utilizando las instalaciones de la
entonces Escuela Primaria de Naranijillo, actualmente Institucién Educativa Victor Reyes
Roca, desarrollandose las clases en horario vespertino. En esta primera etapa fue
designado como director el Prof. Carlos Manuel Cornejo Cafioli, quien liderd la
organizacién académica y administrativa necesaria para la puesta en funcionamiento del
instituto. Posteriormente asumieron la direccion el Ing. Agr. Luis Ortiz, el Ing. William
Roldan Carbajal y el Lic. Educ. Ramén Rojas Runco (quien inicia con la primera
piedra), quienes contribuyeron a consolidar el funcionamiento institucional durante los

primeros afos.

Un hito importante en la historia del instituto se produjo en 1992, cuando, gracias a las
gestiones del alcalde distrital Luis Sayan Meléndez, se obtuvo la donacion del terreno
donde actualmente funciona el campus institucional. Con el apoyo del Proyecto Especial
Alto Huallaga (PEAH), el Ejército Peruano, el entonces Ministerio de Transportes y
Comunicaciones, la Municipalidad Distrital de Luyando y la propia comunidad educativa,
se construyé el primer moédulo institucional conformado por tres aulas, iniciandose asi el

desarrollo de la infraestructura propia.

En 1993 asumié la direccién el Ing. Neer Valladares Soto, continuando el proceso de

fortalecimiento y acondicionamiento de las aulas.

Durante la gestion de la Ing. Celinda Oriele Maima Oré (1994-1997), el instituto
experimentd un importante crecimiento académico e institucional. En 1994 se
implementaron las carreras de Enfermeria Técnica y Electricidad con equipos,
herramientas y materiales especializados; ademas, se obtuvo la autorizacién para el
funcionamiento del programa de Laboratorio Clinico. Posteriormente, en 1996, el

Ministerio de Educacion autorizé la creacion del programa de Computacion e
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Informatica, fortaleciendo la oferta educativa en funcién de las necesidades del mercado
laboral. Asimismo, durante esta gestién se incorporé al patrimonio institucional el local
anexo MAPRESA (ENCI del ministerio de agricultura), ampliando significativamente la

capacidad operativa del instituto.

En 1998, bajo la direccién de la Lic. Enf. Maria Luz Seijas Guzmén, se gestion6 ante el
entonces Consejo Transitorio de Administracion Regional (CTAR Huénuco) el
financiamiento para la construccion del segundo médulo institucional, conformado por
ocho ambientes académicos (3 aulas, biblioteca y ambientes para el area administrativa)

y servicios higiénicos, mejorando las condiciones para el desarrollo del servicio educativo.

Entre 1999 y 2002, la Direccion General estuvo a cargo del Ing. Alcides Blas Garcia
Durand, quien impulsoé la construccién del segundo nivel del primer médulo institucional,
siendo 3 aulas y un aula taller (hoy sala de docentes) dos ambientes administrativos.
Asimismo, gestiond la elaboracion de expedientes técnicos para la construccién del cerco
perimétrico, la losa deportiva y otras obras de infraestructura, ademas del fortalecimiento
del equipamiento institucional, se realiz6 los documentos de los predios (locales de

naranjillo y local anexo mapresa), a hombre del ministerio de educacion.

A partir del afio 2002, asumié la Direccion General la Lic. Enf. Mylene Ruth Copello
Quintana, desarrollando una gestién orientada al fortalecimiento de las carreras
profesionales hoy programa de estudios que oferta el instituto. Durante este periodo se
ejecuto la construccion del cerco perimétrico, la losa deportiva( futbol), el tanque elevado
de agua y diversas mejoras de infraestructura. En 2006, durante una encargatura
temporal, el Lic. Enf. José Luis Castafieda Pérez promovi6 la construccion de la losa
deportiva de voleibol, la implementacion del Centro de Computo y el acceso institucional
al servicio de Internet. Al reincorporarse a la Direccion General, la Lic. Mylene Ruth
Copello Quintana impulsé, entre otras acciones, la construccién del cafetin institucional
1ra planta y la obtencion del vehiculo institucional gracias a las gestiones realizadas por

la Lic. Enf. Jessica Jakeline Pacheco Miranda.

Desde septiembre de 2008, asumid la Direccion General el Tec. en Computacion Luis
Fernando Rodriguez Arizola, quien fortalecio la conectividad institucional mediante la

instalacién de una antena de Internet en el local anexo MAPRESA.

Entre 2009 y mayo de 2013, la Direccion General estuvo a cargo de la Lic. Adm. y Prof.
Segunda Edelinda Nieto Silva, una de las docentes pioneras del instituto. Durante su

gestion se construy6 el auditorio institucional sobre el cafetin del local principal, se

Pagina 9|60



implementé la primera pagina web institucional y se gestiond y ejecutd el financiamiento
del Proyecto de Inversion Publica denominado "Sustitucion, Mejoramiento y
Ampliacién de la Infraestructura y Equipamiento del Instituto de Educacidon
Superior Tecnolégico Publico Naranjillo", concluyendo el afio 2012( en ambos locales)
local de naranijillo un pabellon de 2 pisos, destituidas a 2 talleres de centro de computo y
2 talleres de laboratorio de andlisis clinico en el local mapresa dos pabellones de 3 aulas
cada uno y auditorio con aforo de 300 personas asi mismo se el mejoramiento con techo
de alucin en el local de naranjillo tambien se adquirieron equipos multimedia a para las
cuatro carreras, equipos de laboratorio , material para enfermeria técnica, y equipos para

mecanica entre otras mejoras, contribuyendo significativamente al desarrollo institucional.

Desde junio de 2013 hasta la actualidad, la Direccién General se encuentra a cargo de
la Lic. Enf. Mylene Ruth Copello Quintana, quien lidera un proceso permanente de
implementacion y mejora en la parte académica y administrativa, asi mismo en el 2016
fue acreditado la carrera profesional de enfermeria tecnica( programa de estudios de
enfermeria técnica) al cumplimiento de las Condiciones Basicas de Calidad (CBC), el
licenciamiento institucional, la transformacién digital, la actualizacion curricular, la
investigacion aplicada, la innovacion pedagogica, la mejora de la infraestructura, el
fortalecimiento del equipamiento, la ampliacion de convenios con entidades publicas y

privadas y la mejora continua de la gestion institucional.

En concordancia con las politicas nacionales para la educacién superior tecnolégica, el
instituto ha adecuado progresivamente su oferta formativa al Catalogo Nacional de la
Oferta Formativa, fortaleciendo el enfoque por competencias, la investigacién aplicada,

el emprendimiento, la innovacién tecnolégica y la vinculacién con el sector productivo.

Actualmente, el Instituto de Educacién Superior Tecnolégico Publico Naranjillo ofrece los

siguientes programas de estudios:

o Enfermeria Técnica.
o Laboratorio Clinico y Anatomia Patolégica.
e Electricidad Industrial.

e Arquitectura de Plataformas y Servicios de Tecnologias de la Informacion.

Estos programas responden a las necesidades de desarrollo regional y nacional,
formando profesionales técnicos con sdélidos principios éticos, responsabilidad social,
capacidad de innovacién y competencias para incorporarse exitosamente al mercado

laboral o desarrollar emprendimientos propios.
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1.3.

Después de casi cuatro décadas de servicio a la educacion superior tecnolégica, el IESTP
Naranijillo continGia consolidandose como una institucion publica referente en la provincia
de Leoncio Prado y la regién Huanuco, reafirmando su compromiso con la formacién
integral de profesionales técnicos altamente competentes, la mejora continua de la
calidad educativa y el desarrollo sostenible de la Amazonia peruana, en concordancia

con las politicas educativas del Estado y los desafios del siglo XXI.

En el ambito académico, el instituto inicid un importante proceso de modernizacion
curricular. Mediante la Resolucion Directoral N.° 0033-2008-ED, el Ministerio de
Educacion autorizé la implementacion experimental del Nuevo Disefio Curricular
Béasico bajo el Sistema Modular en los programas de Enfermeria Técnica y
Computacién e Informatica. Posteriormente, mediante la Resolucién Directoral N.°
0164-2010-ED, este modelo fue ampliado a los programas de Laboratorio Clinico y

Electrotecnia Industrial, consolidando el enfoque de formacién por competencias.

Como resultado del proceso permanente de fortalecimiento institucional y mejora de la
calidad educativa, el Ministerio de Educacion otorgé al instituto la Resoluciéon de
Revalidacion Institucional en el afio 2005, acreditando el cumplimiento de las
condiciones establecidas para la prestacibn del servicio de educacién superior

tecnoldgica, actualmente estamos con mira al licenciamiento institucional.

Fines de la Educacion Superior.
Los fines de la educacion superior establecidos en el Articulo 3 de la Ley N° 30512,

contiene los siguientes fines:

a) Formar a personas en los campos de la ciencia, la tecnologia y la docencia, para
contribuir con su desarrollo individual, social inclusive y su adecuado desenvolvimiento

en el entorno laboral, regional, nacional y global.

b) Contribuir al desarrollo del pais y a la sostenibilidad de su crecimiento a través del

incremento del nivel educativo, productividad y la competitividad.

c) Brindar una oferta formativa de calidad que cuente con las condiciones necesarias

para responder a los requerimientos de los sectores productivos y educativos.

d) Promover el emprendimiento, la innovacion, la investigacién aplicada, la educacion

permanente y el equilibrio entre la oferta formativa y la demanda laboral.
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1.4.

1.5.

1.6.

Vision.
"Al 2032, ser un instituto licenciado, lider en brindar educacién holistica e inclusiva de
calidad, impulsando la investigacion, innovacién, emprendimiento y transformacion

digital; formando profesionales competentes y productivos que contribuyan al desarrollo

sostenible, de la region y el pais.”

Mision.

"Somos un instituto tecnoldégico que forma profesionales técnicos de calidad mediante la
investigacion, innovacion, uso de herramientas digitales; desarrollando competencias y
valores; articulando colaborativamente en el ciclo productivo de la oferta formativa al

mercado laboral; promoviendo el desarrollo sostenible del pais.”

Valores Institucionales.

Los valores institucionales constituyen los principios fundamentales que orientan la
cultura organizacional y el quehacer académico, administrativo y formativo de la
institucion. Estos valores fortalecen la identidad institucional, promueven una convivencia
armoniosa y guian la toma de decisiones y las acciones de todos los integrantes de la

comunidad educativa.

Asimismo, representan la base para el desarrollo personal y profesional de estudiantes,
docentes, directivos y personal administrativo, fomentando el compromiso, la
responsabilidad y el sentido de pertenencia hacia la instituciéon. Su practica permanente
contribuye al logro de la misién y visién institucional, asi como a la formaciéon de
profesionales integros, competentes y comprometidos con el desarrollo sostenible de su

entorno.

En concordancia con nuestra vision institucional, las necesidades y expectativas de los
estudiantes, asi como con los principios que orientan la educacién superior tecnologica,
el Instituto de Educacion Superior Tecnoldgico Publico Naranjillo promueve y practica los

siguientes valores institucionales:
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Figura 1.

Valores Institucionales del IESTP Naranijillo
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Nota. Elaboracién propia.

1.6.1. Puntualidad

1.6.2.

1.6.3.

La capacidad de cumplir con nuestras obligaciones, citas o0 compromisos en el
momento exacto acordado. Es una actitud que refleja respeto por el tiempo ajeno,
responsabilidad y organizacion personal, respetando los horarios establecidos por

la institucion para todos los miembros de la comunidad educativa.
Responsabilidad

La comunidad educativa asume la responsabilidad como el compromiso de
cumplir de manera eficiente, oportuna y consciente las funciones, obligaciones y
compromisos institucionales, contribuyendo al logro de los objetivos y al

fortalecimiento de la calidad educativa.
Honestidad

La comunidad educativa actia con transparencia, veracidad e integridad en todas
sus acciones y decisiones, promoviendo la confianza, la justicia y el uso adecuado

de los recursos institucionales en beneficio de la comunidad educativa.
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1.6.4.

1.6.5.

1.6.6.

1.6.7.

1.6.8.

1.6.9.

Solidaridad

La comunidad educativa demuestra sensibilidad y compromiso frente a las
necesidades de los demas, promoviendo la ayuda mutua, la cooperacion y el

trabajo conjunto para contribuir al bienestar comun y al desarrollo institucional.
Democracia

La comunidad educativa fomenta la participacion activa, el didlogo, la concertacién
y el respeto por las opiniones de todos sus integrantes, garantizando la igualdad

de oportunidades y la toma de decisiones orientadas al bien comun.
Equidad

La comunidad educativa promueve la igualdad de oportunidades, la inclusién y el
trato justo para todos sus integrantes, respetando las diferencias individuales y

garantizando condiciones que favorezcan el desarrollo integral de cada persona.
Etica

La comunidad educativa orienta su conducta conforme a principios éticos, valores
institucionales y normas de convivencia, actuando con integridad, honestidad,
responsabilidad y transparencia en el cumplimiento de sus funciones y en sus
relaciones con los demas, contribuyendo al fortalecimiento de una cultura

institucional basada en la confianza y el respeto.
Identidad

La comunidad educativa fortalece el sentido de pertenencia y compromiso con
el Instituto de Educacion Superior Tecnolégico Publico "Naranjillo”,
identificAndose con su mision, vision, valores, objetivos institucionales y cultura
organizacional, promoviendo el orgullo institucional y la participacién activa en el

logro de los fines y metas de la institucion.
Respeto

La comunidad educativa reconoce y valora la dignidad, los derechos, las
opiniones y las diferencias de todas las personas, promoviendo relaciones
armoniosas basadas en la tolerancia, la consideracion mutua y la convivencia

democrética.
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DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

2.1 Andlisis Situacional FODA

El diagndstico institucional constituye el andlisis de la situacion actual del Instituto de
Educacion Superior Tecnologico Publico "Naranijillo”. Su finalidad es identificar las
fortalezas y debilidades internas, asi como las oportunidades y amenazas del entorno
externo, que influyen en el desarrollo de la gestién institucional y el cumplimiento de

los objetivos estratégicos.

Para este propoésito, se empled la metodologia del analisis FODA, herramienta que
permite evaluar los factores internos y externos de la institucién, proporcionando
informacién para la formulacién de estrategias orientadas a fortalecer las capacidades
institucionales, aprovechar las oportunidades del entorno, reducir las debilidades y
prevenir los efectos de las amenazas. Los resultados obtenidos constituyen la base
para la definicion de los objetivos y acciones estratégicas del presente Proyecto

Educativo Institucional.
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Tabla 1. Andlisis situacional — Matriz FODA del IES Publico Naranijillo

ANALISIS FODA

DIMENSION COMPONENTES

FORTALEZAS DEBILIDADES OPORTUNIDADES AMENAZAS

(Documentos de Existe el compromiso | e Instrumentos de gestién (PEI, PAT, RI | Disponibilidad de | Rotacion de personal
gestion MV1 al institucional para actualizar los y MPP) en proceso de actualizacion de | lineamientos, modelos vy | directivo o jerarquico que
MV4) instrumentos de gestion de acuerdo al marco legal vigente. documentos orientadores | afecta la continuidad del
Gestion acuerdo con la normativa | o Propuesta  pedagdgica  existente emitidos por el MINEDU. | proceso de actualizacion.

estratégica y vigente. desactualizada. cambios frecuentes en la
estructura e Escasa socializacién de los normativa y  lineamientos
organizacional emitidos por el MINEDU, que

documentos de gestion. ) ) o
invaliden los procedimientos

e Propuesta de gestion

redactados
Existe disposicion de la gestion | e Se cuenta con un Manual de Procesos | Asistencia técnica y Observaciones en procesos
institucional para mejorar y Académicos (MPA) desactualizado. lineamientos del MINEDU | de supervision,
Institucional estandarizar  los  procesos | e No existe reglamento especifico para: | Parala elaboracion de licenciamiento o evaluacion
académicos. e Examen extraordinario documentos de gestion institucional por no contar
_ ® Proceso de adecuacion con el MPA.
Gestion de . . . Competencia institucional
® Proceso de licencia -
procesos . . gque otras instituciones
o reincorporacion
académicos L educativas atraigan a
e Proceso de convalidacion .
MV5 estudiantes con procesos
® Proceso de EFSRT L.
mas agiles

e Examen de titulacion
e Traslados interno y externo

e La inestabilidad por propuesta laboral

de los docentes contratados afecta el
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DIMENSION

COMPONENTES

FORTALEZAS

ANALISIS FODA
DEBILIDADES

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

normal desarrollo de los procesos

académicos

Informacion
académicay

transparencia

Se cuenta con un Manual
del Sistema de Registros
que orienta el uso vy
administracion de la
informacién académica.

El instituto dispone de
sistemas de informacion
académica para el registro,
administracién y

seguimiento de la

El manual requiere actualizacion y
socializacion permanente entre los
usuarios

Uso parcial de los sistemas de
informacién académica por parte de
docentes y personal administrativo.
Duplicidad o dispersion de informacién
debido al uso simultaneo de diferentes
sistemas.

Limitado  presupuesto para el

Fortalecimiento de la
cultura de gestion de
la informacién y
mejora continua.
Fortalecimiento de la
transformacion digital
impulsada por el
MINEDU.

Incremento del uso de

medios digitales por

Cambios en los
sistemas informaticos
que pueden volver
obsoletos algunos
procedimientos
documentados.
Problemas de
conectividad o fallas
tecnologicas que

afecten la operatividad

MV6 al MV8 informacion institucional. mantenimiento y actualizacion de la parte de estudiantes y de los sistemas.
Se cuenta con una pagina pagina web institucional. postulantes. Riesgo de pérdida de
web  institucional  que Limitado presupuesto para ampliar interés de los
difunde informacién mayor ancho de banda de los servicios postulantes y publico
académica, administrativa e de internet. objetivo, si la
institucional. informacién no se
actualiza
oportunamente.
Captacion de  recursos Los RDR no son suficientes para El IES cuenta con Falta de plaza
Previsién directamente  recaudados solventar al 100% las necesidades de partidas presupuestada para la
o segun las tasas educativas la institucion. presupuestarias contratacion de
econdmica
MV 35 al 37 El IES distribuye los Falta manejo en prevision econdémica asignadas para el personal.

recursos directamente

No contamos con el POI aprobado

personal directivo,

jerarquico, docente,

Pagina 17|60




DIMENSION

COMPONENTES

FORTALEZAS
recaudados administrados

equitativamente

ANALISIS FODA

DEBILIDADES

OPORTUNIDADES
administrativo 'y de

servicio de parte del

estado

Programas
concursables para
asignacion de

presupuesto para la
implementacion
académica - PMESUT
Predisposicion del
gobierno local y
regional para el apoyo
con partidas en la
implementacion y
equipamiento
Asignacion de
presupuesto para el
mantenimiento de local
educativo por parte del

AMENAZAS
falta de presupuesto
para asignacion de

servicios
complementarios
Inestabilidad en la
asignacion de
presupuesto por parte
del estado

El presupuesto asignado
de parte del estado para
el mantenimiento del
local educativo, no cubre
las necesidades

estado

Se cuenta con planes de Cambios acelerados en la

. » Alianza  estratégica .,
e Gestion Gestion estudios  alineados  al tecnologia 'y en las

o . e Actualizacion pendiente de los planes con empresas e

Academica pedagogica Catalogo Nacional de la demandas del sector

. ) de estudios instituciones para la .
Planes de estudio Oferta Formativa y a los o productivo que pueden

e Pedagogico actualizacion

MV 15

Lineamientos Académicos
Generales.

permanente de los

volver obsoletos algunos

contenidos formativos.
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DIMENSION

Formacioén

COMPONENTES

FORTALEZAS
Se cuenta con perfil de
egreso por cada programa
de estudios como un

propésito a lograr, el cual

refleja el ambito de
desempefio de los
egresados.

ANALISIS FODA
DEBILIDADES

OPORTUNIDADES
programas

estudios

de

AMENAZAS

Convenios de
EFSRT
MV 15

Se cuenta con convenios

vigentes con instituciones
publicas y privadas vinculadas

a los programas de estudio

e Limitado seguimiento y evaluacién del
impacto de los convenios suscritos.

e Carencia de convenios en version
digital formato PDF.

e Algunos convenios no tienen vigencia
de 3 afios.

Crecimiento de sectores

productivos que demand

técnicos especializados

an

Cancelacion 0
incumplimiento de
convenios por cambios
en las politicas de las
entidades aliadas

Limitada predisposicion
de los empresarios para
firma de convenios
mayores o iguales a tres

afnos.

Plan de EFSRT
MV 15

Coordinadores capacitados
y dispuestos a elaborar el
Plan de EFSRT.

No se cuenta con el Plan de EFSRT
actualizado conforme a la normativa
vigente y las necesidades de los
programas de estudios.

Ampliacion de alianzas

estratégicas con empresas

e instituciones publicas y
privadas.

Resistencia de gran
parte de los empresarios
para la suscripcion de
convenios por temor a
supervision y
fiscalizacion de la
SUNAFIL

reconoce a las EFSRT.

que no
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DIMENSION

COMPONENTES

FORTALEZAS

ANALISIS FODA
DEBILIDADES

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Personal docente
idéneo suficiente
MV32

La institucion cuenta con
docentes nombrados vy
algunos docentes
contratados que cumplen
con los requisitos minimos
establecidos para el
desarrollo de los programas

de estudios.

No se cuenta con documentos

actualizados que identifiquen la
disponibilidad, necesidades y

proyeccion del personal docente
requerido por programa de estudios.
Contamos con pocos docentes con

formacion en pedagogia (20%)

Se cuenta con
profesionales
universitarios,
profesionales técnicos
y especialistas para
futuras contrataciones

en el ambito local.

e Rotacion de docentes
por oportunidades
laborales mas atractivas
en el sector publico y
privado

Propuesta de Plan
de Capacitacion
Docente
MV 34

Contamos con un plan de
capacitacion docente.

Escasa capacitacion en temas
especificos por programa de estudios

Oferta de
capacitaciones

virtuales y
presenciales por parte
del MINEDU, DRE,
universidades y
colegios profesionales.

e Especializaciones  por
parte de empresas
privadas a costo

elevado.

Servicios
complementarios
MV 38

Existe ambientes para el
servicio de tdpico.

Existen profesionales en la
salud para administrar el
topico.

Recursos propios para el
contrato de personal para el
local Mapresa.

Falta el equipamiento minimo para el
servicio de tépico. (MAPRESA)

Falta un contrato comercial para el
manejo de residuos sélidos.
Dafio  estructural  por filtracion

(impermeabilizacion) .

Instituciones que
ofrecen apoyo en la
atencion de servicio de
bienestar a los
estudiantes.
Articulacion con
establecimientos  de
salud, municipalidades
y otras instituciones
para fortalecer la
atencion estudiantil.

e Falta de compromiso
con la educacion
superior tecnolégica por
parte de las autoridades
regionales y nacionales
para designar personal
especializado.

e falta de presupuesto

para la contratacion del

personal de servicios

complementarios
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DIMENSION

COMPONENTES

FORTALEZAS

ANALISIS FODA

DEBILIDADES

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Red de soporte técnico
insuficiente del sector
salud para atender a los
estudiantes.

Infraestructura,
equipamiento y
recursos

Infraestructura
fisica disponible
MV 22

La institucion dispone de
dos locales para el
desarrollo de las
actividades académicas y
administrativas.

La mayoria de las aulas
pedagdgicas cuentan con
condiciones adecuadas de
ventilacién e iluminacion.
Los espacios fisicos
permiten el desarrollo
regular del servicio
educativo.

Existe disponibilidad de
ambientes para el

crecimiento progresivo de

los servicios institucionales.

Las aulas de Enfermeria Técnica y
Laboratorio Clinico 'y Anatomia
Patolégica en el local Mapresa
requieren de  mantenimiento y
adecuacion para cumplir plenamente
con los estandares de calidad y
accesibilidad.

Ampliacion de dos laboratorios de
Enfermeria Técnica.

No existe un Modulo especializado
para Enfermeria Técnica.

Inexistencia de un ambiente para
Laboratorio de Laboratorio Clinico y
Anatomia Patoldgica.

Inadecuado ambiente de los talleres de
Electricidad Industrial.

Falta de acceso universal para
personas con discapacidad y atencién
de emergencias en Mapresa y
Naranijillo.

Posibilidad de
gestionar proyectos de
inversion y
mejoramiento de
infraestructura
educativa.

Acceso a programas
de financiamiento del
gobierno regional,
local y otras entidades.
Implementacion de
mejoras para el
cumplimiento de las
Condiciones Basicas
de Calidad.
Fortalecimiento de
alianzas institucionales
para mejorar la
infraestructura

educativa.

Deterioro progresivo de
la infraestructura por
factores climaticos,
antigiiedad y uso
permanente.

Incremento  de los
costos de
mantenimiento y

rehabilitacion de la

infraestructura.
Riesgo de
observaciones en

procesos de supervision
o licenciamiento por
deficiencias en algunos
ambientes.

Crecimiento  de la
demanda estudiantil que
supere la capacidad
instalada disponible.
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DIMENSION

COMPONENTES

FORTALEZAS

ANALISIS FODA
DEBILIDADES

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Falta de estudios técnicos que
sustenten proyectos de mejoramiento
de infraestructura.

Falta de ambiente para taller del
médulo | de Arquitectura de
Plataformas y Servicios de
Tecnologias de Informacién.

Falta de bateria para SSHH en

Mapresa y Naranijillo.

e Limitaciones

presupuestales por
parte del GOBIERNO
REGIONAL para

ejecutar proyectos de
ampliacion y
mejoramiento.

e Falta de gestion de
proyectos para

infraestructura

La institucién cuenta con
equipamiento basico para el

funcionamiento de aulas y

Parte del equipamiento requiere
renovacion, actualizacién tecnolégica y

mantenimiento periodico.

Existencia de organismos
que brindan la Posibilidad

de gestionar

seguridad para

la cultura de prevencion y
seguridad.

ambientes educativos.

protocolos de seguridad

Ambientes, - . . : .
talleres. Insuficiente equipamiento para los | financiamiento para la
equipamiento . . o s s e Obsolescencia
auip y Laboratorios de Laboratorio Clinico y | adquisiciony o
recursos Anatomia Patologica. modernizacién de equipos. tecnoldgica acelerada
MV 24 . ) de los equipos
Inexistencia de Taller de )
o existentes.
Mantenimiento de PCs, redes,
multimedia.
Limitado equipamiento y recursos de
aprendizaje.
Existe disposicién No se cuenta con una propuesta formal » )
Propuesta de o ) Elaboracion e | ® Ocurrencia de
institucional para fortalecer de protocolos de seguridad para los | . L ) o
Protocolos de implementacion de accidentes, incidentes o

emergencias sin
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DIMENSION

COMPONENTES

FORTALEZAS

ANALISIS FODA
DEBILIDADES

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

ambientes e Ocurrencia de accidentes, incidentes o | alineados a la normativa procedimientos  claros
educativos emergencias sin procedimientos claros | vigente. de actuacion
MV 27 de actuacion Asistencia técnica por parte | @ Sancién legal de los
de Asesor externo en organismos  auditores
documentos digitales (pdf) (multas econdémicas
SUNAFIL)
e CIERRE DE LOCAL
La institucion cuenta con el | @ El Plan de Mantenimiento de la | EXISTENCIA DE Deterioro progresivo de la
Plan de Plan de mantenimiento de Infraestructura no se encuentra con | ENTIDADES (DRE) de infraestructura fisica por las

mantenimiento de

la infraestructura

infraestructura fisica y de

soporte tecnolégico.

resolucion de aprobacion, ni en formato
PDF.

gestionar recursos para

mantenimiento ante

inclemencias climaticas

como por ejemplo las lluvias

fisica entidades publicas y que impactan negativamente
MV 28 privadas. en la infraestructura vy
equipos.
Se cuenta con una | e No contamos con plan de difusion para | Financiamiento de e La vigencia del contrato
biblioteca virtual disponible el uso de la biblioteca virtual. bibliotecas virtuales por para  asegurar la
para la comunidad | @ No contamos con un catalogo de libros | parte del PP-0147 del disponibilidad y
educativa. actualizado por programa de estudio. | MINEDU, accesibles en el operatividad de la
Recursos mercado biblioteca virtual.

bibliogréaficos
MV 29

e No se esta trabajando para afadir el

link de la biblioteca virtual

e  Sustitucion de los

repositorios verificados

por plataformas
externas de IA que
presentan riesgos de

sesgos de informacion.
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DIMENSION

COMPONENTES

FORTALEZAS

ANALISIS FODA
DEBILIDADES

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Servicios basicos

e La institucibn cuenta con
acceso basico a energia
eléctrica,

pozo  séptico

(desague), pozo de
captacion de agua, internet,

servicios higiénicos (local

No se cuenta con servicio de agua potable,
desagle, linea telefénica fija, servicios
higiénicos insuficientes (local Mapresa),
para la comunidad educativa.

Servicio higiénico para personas con
discapacidad.

Se evidencia la necesidad de realizar
mantenimiento y adecuacion de las
instalaciones eléctricas de los diferentes

ambientes de la institucién, que

Posibilidad de
gestionar proyectos de
inversién ante
gobiernos locales,
regionales y entidades

competentes.

e Observaciones en
procesos de
supervision,
licenciamiento o
evaluacion de la calidad
educativa por
deficiencias en los
servicios basicos

e Incremento de los
costos de materiales,

MV 30 principal).  los  servicios | comprende, segtin corresponda, el cambio equipos y servicios
necesarios para el | de conductores eléctricos, mantenimiento especializados para el
funcionamiento del servicio | e tapleros eléctricos, reemplazo de llaves mantenimiento y
educativo. termomagnéticas y reubicacion de tableros adecuacién de las
gue se encuentren en lugares inadecuados instalaciones eléctricas.
0 con acceso restringido, a fin de
garantizar condiciones adecuadas de
seguridad, accesibilidad y operatividad del
sistema eléctrico.
La institucion cuenta con e Lainstitucion no cuenta con un Plan de Existencia de Escaso apoyo por parte de
Sequridad infraestructura basica de Seguridad y Vigilancia formalmente instituciones puablicas | la DRE en cuanto la gestion
vigilanciay seguridad como cerco aprobado e implementado para el y privadas a fin de y/o ampliacion de personal
instg:tucional perimétrico, iluminacion y desarrollo del servicio educativo, en suscribir convenios y/o | de vigilancia.
MV mecanismos de control. formato PDF. contratos sobre temas

de seguridad integral.
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DIMENSION

ANALISIS FODA
DEBILIDADES

COMPONENTES
FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

e Limitado presupuesto para la

implantacion de las acciones de

seguridad integral

Empleabilidad
y seguimiento
de egresados

L Se cuenta con egresados que | No se cuenta con un plan, mecanismos ni
Intermediacion e ) ) . L
estrategias formalizadas de intermediacién

pueden contribuir al

insercion laboral
MV 39

fortalecimiento de redes | e insercion laboral para estudiantes y

profesionales. egresados en formato pdf.

Uso de plataformas

digitales para la
difusion de ofertas
laborales y
oportunidades de
empleo.

Desvinculacién  progresiva

entre la institucion y el

mercado laboral.

La instituciébn cuenta con la | No se cuenta con un Plan para el
Jefatura de UBE.

- Registro en sistema

seguimiento a egresados.

Avanza

Seguimiento de
egresados
MV 40

Uso del portal web y
redes  sociales vy
herramientas
tecnoldgicas para
mantener
comunicacion

continua.

e Desconfianza en el uso
de datos
e Movilidad laboral vy
geografica: La migracion
nacional o internacional
dificulta mantener
actualizados los
registros de ubicacion y
el estatus laboral de los
profesionales
e Desinterés y falta de
respuesta: Los
egresados suelen
cambiar sus numeros de
teléfono, correos

electrénicos 0
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ANALISIS FODA
FORTALEZAS DEBILIDADES OPORTUNIDADES AMENAZAS

simplemente carecen de

DIMENSION COMPONENTES

tiempo y disposicion

para responder
encuestas de
seguimiento

Fuente: Elaboracién propia
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2.2.

Objetivos Estratégicos

Los objetivos estratégicos fueron formulados a partir de los resultados del analisis
situacional (FODA), priorizando el cierre de las principales brechas institucionales
identificadas mediante los medios de verificacibn establecidos en la Resolucién
Viceministerial N.° 103-2022-MINEDU. En ese sentido, constituyen la base para
orientar las acciones estratégicas del IES Publico Naranjillo durante la vigencia del

presente Proyecto Educativo Institucional.

La formulacion de los objetivos estratégicos responde a la necesidad de fortalecer la
gestion institucional y orientar los esfuerzos hacia el cumplimiento progresivo de las
Condiciones Basicas de Calidad, promoviendo la mejora continua de los procesos

académicos, administrativos y de soporte al servicio educativo.

En ese marco, los objetivos estratégicos priorizados orientaran el desarrollo
institucional durante la vigencia del presente PEl y se presentan de manera

sistematizada en la siguiente tabla.

Tabla N° 2. Matriz de Objetivos Estratégicos, Objetivos Especificos alineados al PAT 2026

OBJETIVOS

’ OBJETIVOS DEL PAT 2026
ESTRATEGICOS

Actualizar, aprobar e implementar los instrumentos de gestidon
institucional (PEI, PAT, Rl y MPP), garantizando su articulacion
con la normativa vigente y los objetivos estratégicos
institucionales durante el afio 2026.

Implementar el Manual de Procesos Académicos (MPA) para
fortalecer la gestion de los procesos académicos y
administrativos, contribuyendo a una atencion eficiente y de
O.E.1. Fortalecer la gestion | calidad a la comunidad educativa.

institucional mediante la - ., . . -
actualizacién, Contar con lainformacién académica e institucional actualizada
implementacién y mejora en los sistemas de informacién del MINEDU (REGISTRA, TITULA
continua de los instrumentos | y CONECTA), garantizando la disponibilidad de informacién

de gestion y procesos confiable y oportuna para la gestidn institucional.

institucionales.

Contar con el Sistema de Registro de Informacion Académica
implementado y operativo, conforme al Anexo Il de la RVM N.°
103-2022-MINEDU, garantizando el registro oportuno y la
gestiodn eficiente de la informacién académica.

Contar con el portal institucional actualizado con informacién
oportuna, veraz y relevante, garantizando la transparencia, el
acceso a la informacion y la difusion de la gestidn institucional
durante el afio 2026.
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Contar con la disponibilidad presupuestal sustentada mediante
los documentos técnicos y administrativos correspondientes,
garantizando el funcionamiento, operaciéon y mantenimiento
del IESTP Naranjillo conforme a la RVM N.° 103-2022-MINEDU.

O.E.2. Fortalecer la calidad
de la formacion profesional
mediante la actualizacion
curricular, el desarrollo
docente y la articulacion con
el sector productivo.

Contar con los planes de estudios de los programas de estudios
actualizados y aprobados, en concordancia con los
Lineamientos Académicos Generales y el Catdlogo Nacional de
la Oferta Formativa, garantizando una formacién pertinente y
de calidad.

Contar con convenios vigentes y operativos con entidades
publicas y privadas que garanticen el desarrollo de las
Experiencias Formativas en Situaciones Reales de Trabajo
(EFSRT), fortaleciendo la formacién integral de los estudiantes
y su vinculacidn con el sector productivo y de servicios.

Contar con el Plan de Experiencias Formativas en Situaciones
Reales de Trabajo (EFSRT) implementado y actualizado,
garantizando su ejecucién conforme a la normativa vigentey a
las necesidades de los programas de estudios.

Contar con personal docente contratado y asignado que
cumpla con el perfil profesional, la formacién académica y la
experiencia requerida, conforme a la normativa vigente y a las
necesidades de los programas de estudios.

Contar con docentes capacitados y actualizados en
competencias técnico-pedagdgicas, herramientas digitales e
innovacion pedagdgica, fortaleciendo la calidad del servicio
educativo durante el afio 2026.

O.E.3. Mejorar
progresivamente la
infraestructura, el
equipamiento, los servicios y
la seguridad institucional
para garantizar las
Condiciones Basicas de
Calidad.

Contar con infraestructura fisica que cumpla las condiciones de
habitabilidad, seguridad, accesibilidad y capacidad operativa,
conforme a la normativa vigente para el licenciamiento.

Contar con ambientes, equipamiento y recursos para el
aprendizaje disponibles, operativos y con mantenimiento
oportuno, en concordancia con la propuesta pedagdgica y la
normativa vigente para el licenciamiento.

Contar con el Protocolo de Seguridad Institucional
implementado y actualizado, garantizando el uso seguro de los
ambientes, equipamiento y recursos para el aprendizaje,
conforme a la normativa vigente y a los documentos de gestion
institucional.

Contar con el Plan de Mantenimiento de la infraestructura
fisica, equipamiento, mobiliario y soporte tecnoldgico
implementado y ejecutado, conforme al cronograma,
presupuesto y normativa vigente

Contar con recursos bibliograficos fisicos y/o virtuales y una
biblioteca disponibles y operativos, acordes con los programas
de estudios, las necesidades de los estudiantes y la normativa
vigente.

Contar con los servicios basicos de agua potable, desaglie,
energia eléctrica, internet, telefonia fija y servicios higiénicos
disponibles y operativos, garantizando la continuidad de la
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prestacion del servicio educativo conforme a la normativa
vigente.

Contar con el Plan de Seguridad y Vigilancia Institucional
implementado y operativo, garantizando la prevencién de
riesgos y la seguridad de la comunidad educativa, conforme a
la normativa vigente.

Contar con el Plan de Intermediacién e Insercion Laboral
implementado y en ejecucién, promoviendo la empleabilidad
de los estudiantes y egresados mediante acciones de
vinculacién con el sector productivo y de servicios.

Contar con la Bolsa Laboral Virtual implementada y operativa
en el portal web institucional, promoviendo la publicacion de
ofertas laborales y la gestidon de postulaciones de estudiantes y
egresados.

O.E.4. Fortalecer la
empleabilidad de los
estudiantes y el seguimiento
de egresados mediante
mecanismos de insercion

Contar con la estrategia de seguimiento de egresados
implementada y en ejecucidn, permitiendo el monitoreo de su
insercion laboral y la obtencién de informacidn para la mejora
continua de los programas de estudios.

laboral y vinculacién con el
sector productivo.

Contar con una plataforma virtual o sistema informatico de
seguimiento de egresados implementado y operativo, que
permita el registro, actualizacién y consulta de la informacidén
académica y laboral de los egresados.

Contar con la informacién de los egresados actualizada en el
Sistema CONECTA del MINEDU, mediante la ejecucién de
acciones de seguimiento que permitan evaluar su insercién
laboral y fortalecer la mejora continua institucional.

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla N° 3

Matriz de Objetivos Estratégicos del IES Publico Naranijillo para el periodo 2026—-2032

Dimension

Objetivo Estratégico

Objetivos

Especificos

Indicador

Estratégico

Meta
al 2032

Responsable

Fuente de

Verificacion

1. Gestion Fortalecer la gestion Actualizar el PEI, PAT, Rl y % de instrumentos de 100 % Direccion General, Resoluciones, PEl,
Institucional institucional mediante la MPP. gestion actualizados, Area de Calidad, PAT, RI, MPP, MPA,
o Implementar el MPA. . . .
actualizacion, P . . ., aprobados e Comité de Calidad y actas, informes,
Actualizar la informacidn
implementacion y mejora en los sistemas del MINEDU. implementados. Jefaturas. registros de
continua de los instrumentos | Implementar el Sistema de socializacion.
de gestion y procesos Reglstro Académico.
o Actualizar el portal
institucionales. institucional.
Garantizar la disponibilidad
presupuestal.
2. Gestion Fortalecer la calidad de la e Actualizar los planes de % de programas con 100 % Direccion Planes de estudio,
Académica formacién profesional estudios. planes de estudio Académica, convenios, Plan

mediante la actualizacién
curricular, el desarrollo
docente y la articulacién con
el sector productivo.

e Fortalecer los convenios
con entidades publicas y
privadas.

¢ Implementar y actualizar el
Plan de EFSRT.

¢ Garantizar la disponibilidad
de docentes calificados.

e Fortalecer las
competencias técnico-

actualizados y

docentes capacitados.

Jefaturas de
Programa,
Coordinadores de
EFSRT.

EFSRT, informes,
certificados de

capacitacion.
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pedagdgicas y profesionales
de los docentes.

Estandarizacién de
instrumentos de evaluacion
al estudiante, segln
programa de estudio.

Dimension

Objetivo

Estratégico

Objetivos

Especificos

Indicador

Estratégico

Meta
al 2032

Responsable

Fuente
de Verificacion

3.
Infraestructura

Equipamiento

y Recursos

Mejorar progresivamente la
infraestructura, el
equipamiento, los servicios y
la seguridad institucional para
garantizar las Condiciones

Basicas de Calidad.

Fortalecer la infraestructura
fisica de la Institucién.

Garantizar la disponibilidad y
operatividad de los
ambientes, equipamiento y
recursos para el aprendizaje

Implementar el Protocolo de
Seguridad Institucional

Implementar el Plan de
Mantenimiento de la
infraestructura,
equipamiento, mobiliario y
soporte tecnolégico.

Fortalecer la biblioteca y los
recursos bibliograficos fisicos
y virtuales.

% de cumplimiento de
las CBC relacionadas
con infraestructura y

equipamiento.

100 %

Direccién General,
Administracion,
Comité de
Seguridad, Area de
Calidad.

Inventarios, informes
técnicos, planes de
mantenimiento,
protocolos, fotografias,

actas.
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Garantizar la disponibilidad y
operatividad de los servicios
bésicos.

Implementar el Plan de
Seguridad y Vigilancia
Institucional.

4. Fortalecer la empleabilidad
Empleabilidad | de los estudiantes y el
y seguimiento de egresados
Seguimiento mediante mecanismos de
insercién laboral y
vinculacién con el sector

productivo.

Implementar el Plan de
Intermediacion e Insercién
Laboral

Implementar la Bolsa
Laboral Virtual

Implementar la estrategia de
seguimiento de egresados

Implementar la plataforma
virtual de seguimiento de
egresados

Desarrollar acciones de
seguimiento a los egresados

% de egresados con
seguimiento y
empleabilidad

registrada.

90 % o mas

Jefatura de UBE,

Coordinadores de

Plan de seguimiento,

base de datos,

Programa y Bolsa de | encuestas, convenios,

Trabajo.

informes de

empleabilidad.

Fuente: Elaboracién propia
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111 PROPUESTA PEDAGOGICA

3.1. Enfoque Pedagdgico por Competencias

El Instituto de Educaciéon Superior Tecnolégico Publico "Naranijillo" desarrolla el servicio
educativo bajo un enfoque de formacion por competencias, en concordancia con la Ley
N.° 30512, Ley de Institutos y Escuelas de Educacion Superior y de la Carrera Publica
de sus Docentes; su Reglamento; los Lineamientos Académicos Generales (LAG)
aprobados por el Ministerio de Educacién y demas disposiciones vigentes que regulan

la Educacién Superior Tecnoldgica.

Este enfoque orienta el proceso formativo hacia el desarrollo integral del estudiante,
promoviendo la adquisicion y movilizacion de conocimientos, habilidades, destrezas y
actitudes que le permitan responder de manera pertinente, ética e innovadora a los
desafios del entorno profesional, social y tecnoldgico. La formacion se centra en el logro
de competencias y resultados de aprendizaje que evidencian el desempefio del

estudiante en situaciones reales o simuladas propias de su campo ocupacional.

Desde la perspectiva psicopedagdgica, el Instituto adopta principios del
constructivismo, reconociendo que el aprendizaje es un proceso activo, continuo y
significativo en el que el estudiante construye nuevos conocimientos a partir de sus
experiencias, saberes previos y la interaccién con su entorno. En este proceso, el
docente asume el rol de mediador, orientador y facilitador del aprendizaje, promoviendo

espacios de reflexidn, investigacion, experimentacion y resolucion de problemas.

La propuesta pedagdégica del IES publico “Naranjillo" privilegia metodologias activas
que fortalecen la autonomia, el pensamiento critico, el trabajo colaborativo, la
creatividad, la innovacion, la investigacion aplicada y el emprendimiento, integrando el
uso pertinente de recursos tecnoldgicos y entornos de aprendizaje que favorecen el

desarrollo de competencias profesionales y para la empleabilidad.

Asimismo, el proceso formativo incorpora las Experiencias Formativas en
Situaciones Reales de Trabajo (EFSRT) como un componente fundamental para
consolidar las competencias desarrolladas durante la formaciébn académica. Estas
experiencias permiten al estudiante integrar la teoria con la practica mediante su
participacion en actividades desarrolladas en empresas, instituciones publicas y
privadas, establecimientos de salud, organizaciones y otros espacios vinculados con su

programa de estudios, fortaleciendo su insercién y desempefio en el mercado laboral.
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El enfoque pedagdgico del Instituto responde a las caracteristicas y necesidades del
contexto econdmico, social y productivo de la provincia de Leoncio Prado, laregién
Huanuco y su area de influencia, contribuyendo a la formacién de profesionales
técnicos capaces de aportar al desarrollo regional con responsabilidad social,

compromiso ético y capacidad de adaptacion a los cambios tecnolégicos.

En este marco, la formacion profesional se desarrolla considerando la naturaleza y los

requerimientos de los programas de estudios que oferta el Instituto:

Enfermeria Técnica, orientado a la formacion de profesionales competentes para
brindar atencion integral de salud, con calidad humana, ética y enfoque preventivo-

promocional.

Laboratorio Clinico y Anatomia Patoldgica, orientado al desarrollo de competencias
para el apoyo al diagndstico clinico mediante procedimientos técnicos especializados

y el manejo responsable de tecnologias biomédicas.

Electricidad Industrial, orientado al disefio, instalacion, operacion y mantenimiento
de sistemas eléctricos industriales, promoviendo la eficiencia energética, la

automatizacion y la seguridad en los procesos productivos.

Arquitectura de Plataformas y Servicios de Tecnologias de Informacion,
orientado al disefio, implementacion, administracion y soporte de infraestructuras
tecnoldgicas, redes y servicios digitales que contribuyan a la transformacién digital de

las organizaciones.

En consecuencia, el enfoque pedagdgico por competencias del IES "Naranjillo"
busca formar profesionales técnicos integros, innovadores y comprometidos con el
aprendizaje permanente, capaces de responder a las demandas actuales y futuras del
sector productivo, contribuir al desarrollo sostenible de la region y generar soluciones

pertinentes para las necesidades de la sociedad.
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3.2.

Lineamientos teéricos de los procesos de ensefianza-aprendizaje

Los procesos de ensefianza-aprendizaje del Instituto de Educacién Superior
Tecnoldgico Puablico "Naranjillo" se desarrollan en el marco del enfoque de
formacion por competencias y se sustentan en fundamentos teéricos que orientan la
planificacion curricular, las estrategias metodolégicas, la evaluacion de los
aprendizajes y el desarrollo de las competencias profesionales y para la empleabilidad.
Para asegurar la correcta aplicacion de estos lineamientos tedricos por parte del
cuerpo docente (considerando la diversidad de sus perfiles profesionales de origen),
la propuesta pedagdgica se complementara activamente con el Plan de Capacitacion
Docente institucional, priorizando médulos de didactica superior tecnoldgica,

evaluacion formativa y metodologias activas.

Estos lineamientos promueven una formacion integral, pertinente y contextualizada,
respondiendo a las necesidades del entorno productivo de la provincia de Leoncio
Prado, la region Huanuco y el pais, favoreciendo la formacion de profesionales
técnicos capaces de desenvolverse con eficiencia, ética, innovacion y responsabilidad

social.

Para ello, la propuesta pedagdgica institucional considera los siguientes fundamentos

teoricos:

a) Constructivismo

El Instituto adopta el constructivismo como fundamento psicopedagdgico,
entendiendo que el aprendizaje es un proceso activo mediante el cual el estudiante
construye nuevos conocimientos a partir de sus experiencias, saberes previos e
interaccion con el entorno. En este proceso, el docente cumple un rol de mediador
y orientador, disefiando experiencias de aprendizaje que favorecen el analisis, la
reflexién, la investigacion y la resolucién de problemas vinculados con el contexto

profesional.

b) Aprendizaje significativo

Basado en los aportes de David Ausubel, este lineamiento reconoce que el
aprendizaje adquiere mayor valor cuando los nuevos conocimientos se relacionan
de manera significativa con las experiencias y conocimientos previos del estudiante.

En consecuencia, los procesos formativos del Instituto promueven actividades
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contextualizadas que permiten comprender, aplicar y transferir los aprendizajes a

situaciones reales del &mbito laboral y social.

c) Aprendizaje Significativo y Basado en la Experiencia

Tomando como referencia los aportes de David Kolb, el Instituto promueve un
aprendizaje basado en la experiencia, la reflexién y la practica permanente. Este
fundamento cobra especial importancia en la Educacién Superior Tecnoldégica,
donde el desarrollo de competencias requiere la integracion de actividades en
aulas, laboratorios, talleres y Experiencias Formativas en Situaciones Reales de

Trabajo (EFSRT), fortaleciendo el desempefio profesional del estudiante.

d) Teoria sociocultural del aprendizaje

De acuerdo con los planteamientos de Lev Vygotsky, el aprendizaje se fortalece
mediante la interaccién social, el trabajo colaborativo y el acompafiamiento del
docente durante el proceso formativo. En este sentido, el Instituto promueve
ambientes de aprendizaje participativos donde los estudiantes desarrollan
competencias mediante el intercambio de experiencias, el aprendizaje entre pares

y la resolucién conjunta de situaciones propias de cada programa de estudios.

e) Tecnologias para el Aprendizaje y el Conocimiento (TAC)

El Instituto incorpora progresivamente las Tecnologias para el Aprendizaje y el
Conocimiento (TAC) como herramientas pedagogicas que fortalecen los procesos
de ensefianza-aprendizaje, favoreciendo el acceso a la informacion, la construccién
colaborativa del conocimiento y el desarrollo de competencias digitales. Su
utilizacion permite complementar las actividades presenciales mediante recursos
educativos digitales, simuladores, plataformas virtuales, laboratorios especializados

y otros medios tecnoldgicos que enriquecen la formacién profesional.

En este contexto, el docente selecciona e integra las herramientas tecnoldgicas mas
adecuadas segun los resultados de aprendizaje previstos, mientras que el
estudiante participa activamente en el desarrollo de actividades que favorecen el

aprendizaje auténomo, la investigacion, la innovacién y la mejora continua.
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Lineamientos orientadores del aprendizaje institucional

En concordancia con los fundamentos antes descritos, el proceso formativo del

IESTP "Naranjillo" se orienta por los siguientes lineamientos:

Aprender a aprender, promoviendo el aprendizaje autbnomo, el pensamiento

critico, la creatividad y la formacién permanente.

Aprender a hacer, fortaleciendo el desarrollo de competencias técnicas mediante
la aplicacion préactica de conocimientos, el uso de tecnologias y la resoluciéon de

problemas propios del ejercicio profesional.

Aprender a ser, promoviendo el desarrollo de valores, principios éticos,

responsabilidad, liderazgo, compromiso social y respeto por la diversidad.

Aprender a convivir, fomentando el trabajo colaborativo, la comunicacion efectiva,
el respeto mutuo, la inclusién y la participacion responsable en la comunidad

educativa y en la sociedad.

El uso de las TAC incluye la incorporacion obligatoria de la biblioteca virtual
institucional en el disefio de las sesiones de aprendizaje. Los docentes promoveran
actividades de investigacion aplicada y estudio autbnomo guiado, asegurando que
los estudiantes utilicen los repositorios verificados de la institucion como fuente

primaria de informacién cientifica y tecnoldgica.

En consecuencia, los procesos de ensefianza-aprendizaje desarrollados por el
Instituto de Educacién Superior Tecnoldgico Publico "Naranjillo" promueven
una formacién centrada en el estudiante, articulando la teoria con la practica, la
innovacion tecnologica, la investigacion aplicada y las experiencias formativas en
situaciones reales de trabajo. Este enfoque contribuye al desarrollo de profesionales
técnicos competentes, capaces de responder a las demandas actuales y futuras del

sector productivo y de contribuir al desarrollo sostenible de la regién y del pais.

3.3. Principios pedagogicos

Los principios pedagdgicos constituyen los fundamentos que orientan la planificacion,
desarrollo, ejecucién y evaluacion del proceso de enseflanza-aprendizaje en el Instituto
de Educacion Superior Tecnoldgico Publico "Naranjillo". Estos principios orientan

la practica docente, fortalecen el aprendizaje de los estudiantes y promueven una
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formacion profesional integral, pertinente y de calidad, en concordancia con la Ley N.°
30512, los Lineamientos Académicos Generales y las necesidades del entorno

productivo de la provincia de Leoncio Prado, la region Huanuco y el pais.

En este marco, el Instituto orienta su propuesta pedagdgica sobre los siguientes

principios:

a) Principio del estudiante como centro del proceso formativo

El estudiante constituye el eje principal del proceso educativo. La planificacion
curricular, las estrategias metodoldgicas y la evaluacion del aprendizaje se orientan
al desarrollo progresivo de competencias, promoviendo su participacién activa,
autonomia, pensamiento critico, creatividad y responsabilidad en la construccion de

su propio aprendizaje.

b) Principio del aprendizaje significativo y contextualizado

Los procesos de ensefianza-aprendizaje parten de los conocimientos, experiencias
e intereses previos del estudiante, relacionandolos con situaciones reales del
contexto social, econémico y productivo. De esta manera, el aprendizaje adquiere
significado, pertinencia y utilidad para el desempefio profesional y el desarrollo

personal.

c¢) Principio de la formacion integral

El Instituto promueve el desarrollo equilibrado de competencias técnicas,
capacidades cognitivas, habilidades sociales y valores éticos, formando
profesionales capaces de desempefiarse con responsabilidad, compromiso
ciudadano, respeto por la diversidad y vocacion de servicio, contribuyendo al

desarrollo sostenible de la sociedad.

d) Principio de la integracién entre la teoria y la practica

La formacién profesional tecnoldgica articula permanentemente los conocimientos
tedricos con la aplicacién practica mediante el desarrollo de actividades en aulas,
talleres, laboratorios y Experiencias Formativas en Situaciones Reales de
Trabajo (EFSRT). Este principio favorece el desarrollo de competencias

profesionales pertinentes y fortalece la empleabilidad de los estudiantes.
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e) Principio de la innovacion, investigacion aplicada y uso de tecnologias

El Instituto fomenta una cultura de innovacion, investigacion aplicada y mejora
continua mediante el uso pertinente de tecnologias digitales, recursos educativos,
laboratorios especializados y metodologias activas que permitan desarrollar
soluciones a problemas del entorno y fortalecer las capacidades profesionales de los

estudiantes.

f) Principio de inclusién, equidad y respeto por la diversidad

El proceso educativo reconoce y valora la diversidad cultural, social, étnica,
linglistica y de género como una oportunidad para enriquecer el aprendizaje. El
Instituto garantiza un ambiente educativo inclusivo, libre de discriminacion y basado
en el respeto de los derechos humanos, la igualdad de oportunidades y la convivencia

democratica.

g) Principio de evaluacion formativa y mejora continua

La evaluacién constituye un proceso permanente, sistematico y formativo que
permite recoger evidencias del logro de las competencias y resultados de
aprendizaje. La retroalimentacion oportuna favorece la autorregulacion del
estudiante, la mejora de las estrategias de ensefianza y el fortalecimiento continuo

de la calidad del servicio educativo.

h) Principio de vinculacion con el entorno y el sector productivo

La formacién profesional mantiene una estrecha articulacién con las necesidades del
sector productivo, las instituciones publicas y privadas, asi como con las
caracteristicas economicas y sociales de la provincia de Leoncio Prado y la region
Huanuco. Este principio orienta la formacién hacia la pertinencia, la innovacion, el
emprendimiento y la empleabilidad, fortaleciendo el aporte de los programas de

estudios al desarrollo regional y nacional.

En conjunto, estos principios pedagogicos orientan el desarrollo de una formacion
profesional centrada en el estudiante, basada en competencias y comprometida con
la calidad educativa, la innovacion, la responsabilidad social y la mejora continua.
Asimismo, constituyen el marco de referencia para la actuacion de docentes,

estudiantes y demas integrantes de la comunidad educativa del Instituto de
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Educacion Superior Tecnolégico Publico "Naranjillo", contribuyendo al logro de

la mision y visién institucional.

3.4 Modelo Formativo

El Instituto de Educacion Superior Tecnolégico Publico "Naranjillo" desarrolla un
modelo formativo centrado en la institucion educativa, en concordancia con la Ley
N.° 30512, su Reglamento y los Lineamientos Académicos Generales establecidos por

el Ministerio de Educacion.

Este modelo garantiza que la institucion sea la principal responsable de planificar,
organizar, ejecutar, supervisar y evaluar el proceso formativo, asegurando el desarrollo
de las competencias establecidas en los programas de estudios y el logro de los

resultados de aprendizaje previstos en el curriculo.

La formacién profesional se desarrolla mediante la articulacion de actividades teéricas
y practicas, ejecutadas en aulas, talleres, laboratorios y otros ambientes especializados
del Instituto, complementadas con las Experiencias Formativas en Situaciones
Reales de Trabajo (EFSRT), las cuales permiten al estudiante consolidar y aplicar las

competencias adquiridas en escenarios reales del ejercicio profesional.

El modelo formativo promueve una estrecha vinculacion entre el Instituto y el sector
productivo, facilitando el desarrollo de las EFSRT mediante convenios con empresas,
instituciones publicas y privadas, organizaciones y otras entidades relacionadas con los

programas de estudios que oferta el Instituto.

Asimismo, el Instituto garantiza el acompafiamiento permanente del estudiante durante
todo el proceso formativo, mediante estrategias de tutoria, seguimiento académico y
evaluacion continua, favoreciendo su desarrollo profesional, personal y su insercion

laboral.

El modelo formativo asegura que las EFSRT no sean solo un requisito administrativo,
sino una verdadera extension del aula. Para ello, el Instituto implementar4d mecanismos
pedagdgicos de supervision y cuadernos de seguimiento digitalizados, permitiendo una
evaluacién conjunta entre el encargado de la empresa/institucion y el coordinador del

programa de estudios.
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3.5.

Finalmente, el otorgamiento del grado académico y del titulo profesional técnico se
realiza conforme a los requisitos establecidos en la Ley N.° 30512, su Reglamento y

las disposiciones emitidas por el Ministerio de Educacion.

Modalidad del Servicio Educativo

El Instituto de Educacién Superior Tecnoldgico Publico "Naranijillo", en concordancia con
la Ley N.° 30512, su Reglamento y los Lineamientos Académicos Generales (LAG)
emitidos por el Ministerio de Educacién, desarrolla sus programas de estudios en la
modalidad presencial, conforme a la autorizacién de funcionamiento y a la normativa

vigente aplicable a la Educacién Superior Tecnolégica.

En esta modalidad, el proceso de ensefianza-aprendizaje se desarrolla mediante la
interaccion directa y permanente entre docentes y estudiantes en los diferentes
ambientes académicos del Instituto, tales como aulas, talleres, laboratorios y demas
espacios destinados al desarrollo de las actividades formativas, de acuerdo con la

programacién académica y los horarios establecidos.

Como parte del proceso formativo, los estudiantes realizan las Experiencias
Formativas en Situaciones Reales de Trabajo (EFSRT) en empresas, instituciones
publicas o privadas, establecimientos de salud, organizaciones y otros escenarios
vinculados con los programas de estudios que oferta el Instituto. Estas experiencias se
desarrollan conforme a la planificacion académica y cuentan con el seguimiento y
acompafamiento institucional, permitiendo consolidar y fortalecer las competencias

especificas y las competencias para la empleabilidad.

En el desarrollo de la modalidad presencial, el Instituto promueve el uso
complementario de recursos tecnologicos para el aprendizaje, tales como
plataformas educativas, repositorios digitales, simuladores, bibliotecas virtuales,
recursos multimedia y otras herramientas digitales que contribuyan a fortalecer el
proceso de ensefianza-aprendizaje, facilitar el acceso a la informacién y promover el

aprendizaje autbnomo de los estudiantes.

Estos recursos tecnologicos constituyen un complemento de las actividades
académicas presenciales y no sustituyen el desarrollo de las unidades didacticas
establecidas en los planes de estudios. Su utilizacién responde a criterios pedagégicos
definidos por los docentes, contribuyendo al fortalecimiento de las estrategias
metodoldgicas, al logro de los resultados de aprendizaje y al desarrollo progresivo de

las competencias digitales de los estudiantes.
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Asimismo, el Instituto fomenta el uso responsable, ético y seguro de las tecnologias
digitales, promoviendo el fortalecimiento progresivo de las competencias digitales de
docentes y estudiantes, de acuerdo con las posibilidades institucionales, los avances
tecnoldgicos y las necesidades de formacién profesional, contribuyendo a una

educacion pertinente y acorde con las demandas del entorno laboral y social.

3.6. Nivel Formativo

El Instituto de Educacion Superior Techol6gico Publico "Naranijillo" oferta programas de
estudios correspondientes al Nivel Formativo Profesional Técnico, de conformidad con
la Ley N.° 30512, su Reglamento, el Catalogo Nacional de la Oferta Formativa (CNOF)
y los Lineamientos Académicos Generales (LAG) emitidos por el Ministerio de
Educacion. Este nivel formativo tiene como finalidad desarrollar en los estudiantes las
competencias necesarias para desempefarse eficientemente en una ocupacion o
funcion especifica, respondiendo a las necesidades del sector productivo y de los
servicios. Asimismo, permite la continuidad de estudios mediante los mecanismos de
articulaciéon y convalidacion previstos en la normativa vigente. Los programas de
estudios del Instituto estan disefiados bajo un enfoque de formaciéon por competencias
y se organizan mediante una estructura curricular modular, permitiendo el desarrollo
progresivo de competencias especificas y competencias para la empleabilidad,
complementadas con las Experiencias Formativas en Situaciones Reales de Trabajo
(EFSRT), favoreciendo la certificacién progresiva de los estudiantes y su insercion en el

mercado laboral.

Actualmente, el Instituto oferta los siguientes programas de estudios como se muestra

en la tabla N° 4:
Tabla N° 4.

Programas de estudios y nivel formativo del IES Publico "Naranijillo".

Programa de Estudios Nivel Formativo

Enfermeria Técnica Profesional Técnico

Laboratorio  Clinico 'y  Anatomia _ o
L Profesional Técnico
Patoldgica

Electricidad Industrial Profesional Técnico

Arquitectura de Plataformas y Servicios | Profesional Técnico

de Tecnologias de Informacion
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Los planes de estudios de cada programa responden a las disposiciones establecidas
por el Ministerio de Educacién y consideran la organizacion curricular definida en el
Catalogo Nacional de la Oferta Formativa, garantizando la formacion integral de los

estudiantes mediante el desarrollo articulado de:

Competencias especificas o técnicas.

Competencias para la empleabilidad.

Experiencias Formativas en Situaciones Reales de Trabajo (EFSRT).

La duracién, distribucion de créditos académicos y carga horaria de cada programa de
estudios se desarrollan conforme a los planes de estudios aprobados por el Instituto y
a las disposiciones emitidas por el Ministerio de Educacion, asegurando el
cumplimiento de los estandares de calidad establecidos para la Educacion Superior

Tecnoldgica.

La formacion profesional que brinda el Instituto busca desarrollar profesionales
técnicos capaces de desempefiarse con eficiencia, ética, innovacion y responsabilidad
social, contribuyendo al desarrollo econémico y social de la provincia de Leoncio

Prado, la region Huanuco y el pais.
Tabla N° 5.

Programas de estudios, nivel formativo, créditos y horas académicas del IES Publico

"Naranijillo"
Programa de Estudios NTAVZE] Créditos Horas
_ Profesional
Enfermeria Técnica o 127 3264
Técnico
Laboratorio Clinico y Anatomia | Profesional
- L 124 3264
Patoldgica Teécnico
o ) Profesional
Electricidad Industrial o 124 3264
Técnico
Arquitectura de Plataformas y _
- Profesional
Servicios de Tecnologias de | 126 3264
Técnico

Informacion
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3.7. Métodos de ensefianza-aprendizaje

El Instituto de Educacion Superior Tecnoldgico Publico "Naranjillo" desarrolla los
procesos de ensefanza-aprendizaje mediante métodos activos y participativos que
promueven el desarrollo de competencias profesionales, el aprendizaje autbnomo, el
pensamiento critico, la innovacion y la articulacion permanente entre la teoria y la

practica.

La seleccion de los métodos responde a los resultados de aprendizaje previstos en cada
unidad didactica, la naturaleza de los programas de estudios y las caracteristicas de los
estudiantes, permitiendo desarrollar experiencias de aprendizaje significativas y

pertinentes al contexto productivo de la region.

Los principales métodos de ensefianza-aprendizaje aplicados en el Instituto son los

siguientes:

a) Aprendizaje Basado en Problemas (ABP)

Consiste en presentar situaciones o problemas propios del contexto profesional para
que los estudiantes analicen informacion, formulen alternativas de solucion y

desarrollen competencias mediante el trabajo colaborativo y la investigacion.

b) Aprendizaje Basado en Proyectos

Permite que los estudiantes desarrollen proyectos relacionados con su especialidad,
integrando conocimientos, habilidades y actitudes para resolver necesidades reales

del entorno, fortaleciendo la creatividad, la innovacion y el trabajo en equipo.

¢) Estudio de Casos

Consiste en el andlisis de situaciones reales o simuladas vinculadas al ejercicio
profesional, promoviendo la toma de decisiones, el pensamiento critico y la aplicacion

de los conocimientos adquiridos durante la formacion.

d) Aprendizaje Cooperativo

Favorece el aprendizaje mediante el trabajo organizado en equipos, donde los
estudiantes comparten responsabilidades, desarrollan habilidades sociales,

fortalecen la comunicacién y construyen conocimientos de manera colaborativa.
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e) Aprendizaje Basado en Retos

Promueve que los estudiantes identifiquen problemas de su entorno académico,
social o productivo y propongan soluciones viables mediante procesos de
investigacion, creatividad e innovacion, fortaleciendo el compromiso con el

desarrollo local y regional.

f) Aprendizaje Experiencial

El Instituto promueve el aprendizaje mediante la experiencia directa en talleres,
laboratorios y Experiencias Formativas en Situaciones Reales de Trabajo (EFSRT),
permitiendo que los estudiantes consoliden sus competencias profesionales a
través de la practica, la reflexién y la aplicacién de los conocimientos en escenarios

reales.

g) Aprendizaje Basado en Simulacion (ABS)

Es una metodologia que recrea escenarios y entornos profesionales complejos
mediante el uso de simuladores analégicos, modelos anatomicos, entornos
virtuales o softwares especializados. Permite al estudiante experimentar, ensayar
procedimientos, cometer errores y corregirlos en un ambiente controlado y seguro
antes de enfrentarse a situaciones reales con pacientes o maquinaria industrial. En
el instituto, este método es vital para los programas de Enfermeria Técnica y
Laboratorio Clinico (mediante simulacion clinica de procedimientos y atencién en
tépico) y para Electricidad Industrial y Arquitectura de Plataformas de Tl (a través
de simuladores virtuales de circuitos eléctricos, subestaciones y entornos de red
digital).

h) Aula Invertida (Flipped Classroom)

Metodologia que optimiza el tiempo presencial en la institucion transfiriendo los
procesos de adquisicion de informacion teédrica fuera del aula. El estudiante revisa
los contenidos conceptuales de forma autbnoma mediante las Tecnologias para el
Aprendizaje y el Conocimiento (TAC), plataformas virtuales y los repositorios de la
biblioteca virtual institucional. Posteriormente, el tiempo en el aula, taller o
laboratorio se dedica exclusivamente a la practica guiada, la resoluciéon de dudas
complejas, el debate y el desarrollo de competencias procedimentales bajo la

mentoria directa del docente.
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3.8.

Técnicas de ensefianza-aprendizaje

Las técnicas de ensefanza-aprendizaje constituyen el conjunto de procedimientos
didacticos que emplean los docentes para facilitar el desarrollo de las competencias y
el logro de los resultados de aprendizaje previstos en cada unidad didactica. Su
aplicacion responde a los métodos de ensefianza adoptados por el Instituto y se
selecciona de acuerdo con las caracteristicas de los estudiantes, la naturaleza de los

programas de estudios y los propdsitos formativos de cada sesion de aprendizaje.

En el Instituto de Educacion Superior Techoldégico Puablico "Naranjillo", las
técnicas de ensefianza-aprendizaje se orientan a promover la participacion activa de
los estudiantes, el aprendizaje colaborativo, la integracion entre la teoria y la practica,
el desarrollo del pensamiento critico y la resolucion de problemas propios del contexto

profesional.

Las principales técnicas utilizadas en el proceso formativo son las siguientes:

a) Exposicion dialogada

Permite presentar y desarrollar contenidos mediante la interaccion permanente
entre el docente y los estudiantes, promoviendo el andlisis, la reflexion y la

participacion activa durante el proceso de aprendizaje.

b) Demostracion practica

Consiste en la ejecucion de procedimientos, técnicas o procesos por parte del
docente o de los estudiantes, favoreciendo el aprendizaje mediante la observacion,
la practica guiada y la aplicacién de conocimientos en talleres, laboratorios y otros

ambientes especializados.

¢) Estudio de casos

Consiste en el analisis de situaciones reales o simuladas que permiten al estudiante
aplicar conocimientos, interpretar informacion, formular alternativas de solucién y

tomar decisiones relacionadas con su futuro desempefio profesional.

d) Trabajo colaborativo

Promueve el aprendizaje mediante la organizacion de equipos de trabajo que

desarrollan actividades académicas de manera coordinada, fortaleciendo la
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comunicacion, el liderazgo, la responsabilidad compartida y el logro de objetivos

comunes.

e) Debate y discusion dirigida

Favorece el intercambio de ideas, la argumentacion y el andlisis critico de temas
relacionados con la formacién profesional, promoviendo el respeto por diferentes

puntos de vista y la toma de decisiones fundamentadas.

f) Lluvia de ideas

Permite generar y organizar propuestas, conocimientos o alternativas de solucién
frente a una situacion determinada, estimulando la creatividad y la participacion de

los estudiantes.

g) Simulacion y préacticas de laboratorio

Recrea situaciones propias del ejercicio profesional mediante el uso de equipos,
herramientas, software especializado, simuladores y laboratorios, permitiendo que
los estudiantes desarrollen competencias en ambientes controlados antes de

enfrentarse a escenarios reales de trabajo.

h) Investigacion aplicada

Promueve la busqueda, analisis e interpretacion de informacién para la solucién de

problemas relacionados con los programas de estudios.

i) Portafolio de Evidencias

Técnica de aprendizaje y autoevaluacion que consiste en la recopilacion sistematica
y cronolbgica de los trabajos, proyectos, informes, esquemas y productos mas
significativos realizados por el estudiante durante la unidad didactica. Permite al
estudiante reflexionar sobre su propio proceso de aprendizaje, monitorear su
progreso y evidenciar de manera tangible el desarrollo de sus competencias
especificas y de empleabilidad a lo largo del tiempo. Se promovera preferentemente
el uso de portafolios digitales para alinearse a las competencias tecnoldgicas

institucionales.
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3.9.

j) Organizadores Gréficos y Mapas Conceptuales

Procedimiento visual que permite al estudiante procesar, jerarquizar, sintetizar y
representar graficamente estructuras de informacién compleja o manuales técnicos.
Esta técnica facilita la decodificacion de conceptos abstractos, promueve el
aprendizaje significativo al conectar saberes previos con nueva informacion, y sirve
como una herramienta didactica agil tanto para la explicacién docente como para la

exposicion y estudio autonomo del estudiante.

La aplicaciéon de estas técnicas se desarrolla de manera flexible y articulada con los
métodos de ensefianza, favoreciendo el desarrollo de competencias especificas y
competencias para la empleabilidad. Asimismo, se complementan con el uso de
recursos tecnoldgicos, materiales didacticos y actividades practicas que fortalecen el
proceso de ensefianza-aprendizaje y contribuyen al logro del perfil de egreso de cada

programa de estudios.

Evaluacion del Aprendizaje

La evaluacién del aprendizaje en el Instituto de Educacion Superior "Naranijillo”
constituye un proceso permanente, sistematico, formativo e integral que permite
recoger, analizar e interpretar evidencias sobre el desarrollo de las competencias y el
logro de los resultados de aprendizaje establecidos en los planes de estudios, de
conformidad con la Ley N.° 30512, su Reglamento y los Lineamientos Académicos

Generales (LAG) emitidos por el Ministerio de Educacion.

La evaluacion tiene como propdsito valorar el progreso del estudiante durante todo el
proceso formativo, identificar fortalezas y oportunidades de mejora, orientar la toma de
decisiones pedagdgicas y promover la mejora continua de los procesos de ensefianza

y aprendizaje.

En el IES "Naranijillo", la evaluacidn se desarrolla bajo un enfoque de formacién por
competencias, considerando el desempefio del estudiante en situaciones de
aprendizaje reales o simuladas, mediante evidencias que permitan verificar el

desarrollo de las competencias especificas y las competencias para la empleabilidad.

Para el desarrollo del proceso de evaluacidbn se consideran las siguientes

caracteristicas:
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a) Continua

Se desarrolla durante todo el proceso formativo, permitiendo realizar el seguimiento
permanente de los aprendizajes y brindar retroalimentacién oportuna para fortalecer

el desemperio del estudiante.

b) Formativa

La evaluacion constituye un proceso de acompafiamiento que proporciona
informacién permanente al docente y al estudiante para identificar avances,
dificultades y oportunidades de mejora, favoreciendo la autorregulacion del

aprendizaje.

c) Integral

Valora el desarrollo de conocimientos, habilidades, destrezas y actitudes,
considerando el desempefio del estudiante de manera articulada con las

competencias y resultados de aprendizaje establecidos para cada unidad didactica.

d) Flexible

Permite seleccionar las estrategias, técnicas e instrumentos de evaluaciébn mas
adecuados, considerando las caracteristicas de los estudiantes, la naturaleza de la

unidad didactica y el contexto donde se desarrolla el proceso formativo.

e) Sistematica

La evaluacion se planifica, ejecuta y registra de manera organizada durante el
desarrollo del proceso formativo, utilizando criterios previamente establecidos que

permitan garantizar objetividad y transparencia.

f) Criterial

La valoracién del aprendizaje se realiza tomando como referencia los criterios de
evaluacion y los indicadores de logro establecidos en los resultados de aprendizaje
y en los planes de estudios, garantizando la correspondencia entre lo que se
ensefia, lo que se evallay el perfil de egreso.
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g) Participativa

Promueve la participacion activa del estudiante mediante procesos de
autoevaluacion, coevaluacion y heteroevaluacion, fortaleciendo la reflexion sobre

su propio aprendizaje y el desarrollo de la autonomia.

Para valorar el logro de las competencias, los docentes emplean diversas técnicas e
instrumentos de evaluacion, tales como ruabricas, listas de cotejo, guias de
observacion, estudios de caso, proyectos, practicas de laboratorio, simulaciones,
portafolios, exposiciones y otros instrumentos pertinentes, seleccionados de acuerdo
con las caracteristicas de cada unidad didactica y los resultados de aprendizaje

previstos.

Asimismo, la retroalimentacion constituye un componente esencial del proceso
evaluativo, permitiendo que el estudiante conozca sus fortalezas, identifique los
aspectos que requiere mejorar y establezca estrategias para alcanzar un mejor

desempefio académico y profesional.

El sistema de calificacion, los criterios de promocién, los procesos de recuperacion,
las evaluaciones extraordinarias y demas disposiciones relacionadas con el régimen
académico se desarrollan conforme a lo establecido en la normativa vigente del

Ministerio de Educacion y en los instrumentos de gestion académica del Instituto.
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V. PROPUESTA DE GESTION

4.1. Politica Institucional del Instituto de Educacion Superior Tecnolégico Publico
"Naranjillo”
El Instituto de Educacion Superior Tecnolégico Publico "Naranijillo”, como institucién
publica, asume el compromiso de brindar un servicio educativo de calidad, pertinente,
inclusivo y orientado al desarrollo integral de los estudiantes, en concordancia con la Ley
N.© 30512, su Reglamento, los Lineamientos Académicos Generales (LAG), las
Condiciones Bésicas de Calidad y las demas disposiciones emitidas por el Ministerio de

Educacion.

Para el cumplimiento de su mision y vision institucional, el Instituto orienta su gestién bajo
los principios de la planificacion estratégica, la gestioén por procesos, la mejora continua,
la transparencia, la innovacién, la responsabilidad social y el desarrollo sostenible,
promoviendo una cultura de calidad que contribuya al fortalecimiento permanente de la
institucion y a la satisfaccion de las necesidades de la comunidad educativa y del sector

productivo. En ese marco, el Instituto se compromete a:

Garantizar una formacion profesional basada en competencias, pertinentes a las
necesidades del desarrollo local, regional y nacional, fortaleciendo las competencias
especificas, las competencias para la empleabilidad y las experiencias formativas en

situaciones reales de trabajo.

Fortalecer la gestion institucional mediante la planificacion, ejecucion, seguimiento y
evaluacion permanente de sus procesos, promoviendo el cumplimiento de los objetivos

estratégicos y el cierre progresivo de las brechas identificadas.

Impulsar el desarrollo profesional de directivos, docentes y personal administrativo,
promoviendo la capacitacion continua, el trabajo colaborativo, la ética, el liderazgo y la

mejora del desempefio institucional.

Promover la investigacion aplicada, la innovacion, el emprendimiento y la transferencia
tecnolégica como mecanismos para contribuir al desarrollo econémico, social y ambiental

del distrito de Luyando, la provincia de Leoncio Prado, la region Huanuco y el pais.

Consolidar alianzas estratégicas con instituciones publicas, privadas y organizaciones

de la sociedad civil que fortalezcan la formacién profesional, las Experiencias
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Formativas en Situaciones Reales de Trabajo (EFSRT), la empleabilidad de los

egresados y la vinculacién con el entorno productivo.

Garantizar una gestion transparente, participativa e inclusiva, promoviendo el acceso
a la informacion, la rendicion de cuentas, el respeto por la diversidad, la igualdad de

oportunidades y el bienestar de toda la comunidad educativa.

Promover la proteccién del medio ambiente y el uso responsable de los recursos
naturales, incorporando criterios de sostenibilidad ambiental en los procesos

académicos, administrativos e institucionales.

Fortalecer la cultura de calidad mediante la evaluacién permanente de los procesos,
la medicién de indicadores institucionales y la implementacion de acciones de mejora
continua orientadas al cumplimiento de las Condiciones Bésicas de Calidad y al

proceso de licenciamiento institucional.

El cumplimiento de esta politica compromete a la Direccidbn General, al equipo
directivo, a los docentes, al personal administrativo, a los estudiantes y a toda la
comunidad educativa, quienes asumiran la responsabilidad de contribuir, desde el
ambito de sus funciones, al logro de los objetivos institucionales y al desarrollo

sostenible del Instituto.

4.2. Laestructura organizativa

La estructura organizativa del Instituto de Educacién Superior Tecnoldgico Publico
"Naranijillo" establece la organizacion interna, la distribucion de funciones y las
relaciones de coordinacion entre los 6rganos y unidades que conforman la institucion,
en concordancia con la Ley N.° 30512, y su Reglamento, la normativa vigente emitida

por el Ministerio de Educacion.

La estructura organizativa permite asegurar una gestién eficiente, articulada y
orientada al cumplimiento de la mision, vision y objetivos estratégicos institucionales,
promoviendo la coordinacion entre las areas académicas, administrativas y de apoyo

para garantizar la calidad del servicio educativo.

En las siguientes figuras se presenta el organigrama institucional y el organigrama
funcional del IESTP Naranijillo, los cuales muestran la organizacion jerarquica, los
organos de direccion, asesoramiento y apoyo, a las principales funciones que

desempenfia cada unidad orgénica.
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Figura 2.
Organigrama institucional del IES Publico "Naranijillo".
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Figura 3.
Organigrama funcional del IES Publico "Naranijillo".
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4.3. Lineamientos Institucionales

Los lineamientos institucionales orientan la gestién del Instituto de Educacién Superior
Tecnoldgico Puablico "Naranijillo", fortaleciendo una cultura organizacional basada en
la calidad, la participacion, la ética, la mejora continua y el compromiso con la
formacion profesional. Estos lineamientos constituyen el marco de referencia para
promover un ambiente institucional favorable y consolidar la identidad del Instituto ante

la comunidad educativa y la sociedad.

4.3.1. Clima Organizacional

El Instituto de Educacién Superior Tecnoldégico Publico "Naranjillo"
reconoce que el clima organizacional constituye un factor esencial para el logro
de los objetivos institucionales y la prestacion de un servicio educativo de
calidad. En ese sentido, promueve un ambiente de trabajo basado en el
respeto, la confianza, la comunicacion efectiva, la participacion, el trabajo
colaborativo y el compromiso de todos los integrantes de la comunidad

educativa.

El Instituto orienta sus acciones para fortalecer un clima organizacional que
favorezca el bienestar de directivos, docentes, personal administrativo y
estudiantes, impulsando relaciones interpersonales positivas y una cultura

institucional centrada en la mejora continua.

Para ello, se establecen los siguientes lineamientos:

Promover una comunicacion abierta, oportuna y transparente entre todos los

6rganos y estamentos de la institucion.

Fomentar el respeto mutuo, la ética profesional, la inclusion, la equidad y el

buen trato como principios fundamentales de la convivencia institucional.

Fortalecer el trabajo colaborativo, la participacion y la corresponsabilidad en la
toma de decisiones institucionales, de acuerdo con las funciones establecidas

en los instrumentos de gestion.
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Impulsar el desarrollo profesional mediante acciones de capacitacion,
actualizacion, reconocimiento al desempefio y fortalecimiento de competencias

del personal.

Promover condiciones laborales adecuadas que favorezcan el desempefio

eficiente y el bienestar de la comunidad educativa.

Fortalecer la identidad institucional, y el sentido de pertenencia mediante la
participacion activa en las actividades académicas, culturales, deportivas y de

responsabilidad social.

Promover mecanismos de prevencion, atencion y solucion de conflictos

mediante el didlogo, el respeto y la busqueda de consensos.

El desarrollo de un clima organizacional favorable contribuird al fortalecimiento
de la cultura de calidad, al cumplimiento de los objetivos estratégicos y la

mejora permanente de la gestion institucional.

4.3.2. Imagen Institucional

El Instituto de Educacién Superior Tecnoldgico Publico "Naranjillo"
considera que la imagen institucional representa la percepcion de la comunidad
educativa, del sector productivo y la sociedad, sobre la calidad de sus servicios,

la formacién de sus estudiantes y el desempefio de sus egresados.

La imagen institucional se fortalece mediante una gestién transparente, una
comunicacion efectiva y el alineamiento de los valores con la misién, la vision
y los objetivos institucionales, consolidando la confianza de la ciudadania y
contribuyendo al posicionamiento del Instituto como referente de la educacion
superior tecnolégica en el distrito de Luyando, la provincia de Leoncio Prado y

la region Huanuco.

Para fortalecer la imagen institucional se establecen los siguientes

lineamientos:

e Promover una comunicacion institucional coherente, transparente y

oportuna con la comunidad educativa y la sociedad.

Pagina 56|60



¢ Difundir los logros académicos, proyectos de investigacién, actividades
de innovacion, responsabilidad social y demas acciones institucionales

mediante los canales oficiales de comunicacion.

e Fortalecer los vinculos con instituciones publicas, privadas, empresas y
organizaciones de la sociedad civil, mediante convenios y alianzas

estratégicas que contribuyan al desarrollo institucional.

e Promover la participaciéon del Instituto en eventos académicos,
cientificos, tecnoldgicos, culturales y deportivos de ambito local,

regional y nacional.

o Fortalecer el seguimiento de egresados y difundir sus logros
profesionales como evidencia de la calidad de la formacion impartida

por el Instituto.

e Garantizar el uso adecuado de la identidad institucional en la
documentacion oficial, medios de comunicacion, plataformas digitales y
demas elementos de representacion institucional, de conformidad con

los lineamientos establecidos en la normativa interna correspondiente.

e Los aspectos relacionados con el uso del logotipo institucional,
identidad grafica, papeleria oficial, sefalética, uniformes, colores
institucionales y demas elementos de identidad visual seran regulados
mediante el Reglamento Interno y otros documentos normativos que

apruebe el Instituto.

4.4. Lineamientos de Aspectos Administrativos

La gestién administrativa del Instituto de Educacién Superior Tecnoldgico Publico
"Naranijillo" constituye el soporte fundamental para el desarrollo de los procesos
académicos e institucionales. Su finalidad es garantizar el uso eficiente, transparente
y sostenible de los recursos humanaos, financieros, tecnolégicos y de infraestructura,
contribuyendo al logro de los objetivos estratégicos institucionales y al cumplimiento

de las Condiciones Basicas de Calidad establecidas por el Ministerio de Educacion.
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La administracién institucional se desarrollara bajo los principios de eficiencia, eficacia,
transparencia, legalidad, responsabilidad, planificacién, sostenibilidad y mejora
continua, promoviendo una gestion orientada a resultados y al fortalecimiento

permanente de la calidad del servicio educativo.

Para ello, el Instituto establece los siguientes lineamientos administrativos:

4.4.1. Recursos Humanos

El Instituto reconoce al talento humano como el principal factor para el
cumplimiento de su mision institucional y el desarrollo de un servicio educativo
de calidad. En ese sentido, orientara la gestion de los recursos humanos al
fortalecimiento permanente de las competencias del personal directivo, docente
y administrativo, promoviendo una cultura organizacional basada en la ética, el
compromiso institucional, el liderazgo, el trabajo colaborativo y la mejora

continua.

Para ello se establecen los siguientes lineamientos:

Gestionar los procesos de incorporacion, permanencia y desarrollo del personal

conforme a la normativa vigente.

Promover la capacitacién, actualizacion y fortalecimiento permanente de las

competencias profesionales del personal directivo, docente y administrativo.

Implementar mecanismos de evaluacion del desempefio orientados a la mejora

continua y al fortalecimiento institucional.

Promover el reconocimiento al desempefio, la innovacién, la investigacion y las

buenas practicas institucionales.

Fortalecer el compromiso, la identidad institucional y el trabajo colaborativo entre

todos los integrantes de la comunidad educativa.

Garantizar el cumplimiento de las funciones establecidas en los instrumentos de

gestion institucional.
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4.4.2. Infraestructura y Equipamiento

El Instituto gestionar4 de manera progresiva el mantenimiento, conservacion,

modernizacion y ampliacion de su infraestructura, equipamiento, talleres,

laboratorios, biblioteca y recursos tecnolégicos, asegurando condiciones

adecuadas para el desarrollo de las actividades académicas y administrativas.

Para ello se establecen los siguientes lineamientos:

Garantizar ambientes seguros, accesibles, funcionales y adecuados
para el desarrollo del servicio educativo.

Ejecutar programas de mantenimiento preventivo y correctivo de la
infraestructura y equipamiento institucional.

Fortalecer progresivamente los laboratorios, talleres y espacios
especializados de los programas de estudios.

Promover el uso eficiente y responsable de los bienes patrimoniales y
recursos institucionales.

Incorporar tecnologias digitales que fortalezcan los procesos
académicos y administrativos.

Gestionar proyectos de inversion y alianzas estratégicas que

contribuyan al mejoramiento de la infraestructura institucional.

4.4.3. Recursos Econdmicos y Financieros

El Instituto administrard sus recursos econdmicos Y financieros bajo criterios

de legalidad, eficiencia, transparencia, sostenibilidad y responsabilidad,

asegurando su adecuada planificacion, ejecucién, control y evaluacién para

garantizar el cumplimiento de los objetivos institucionales.

Para ello se establecen los siguientes lineamientos:

Priorizar la asignacién de recursos en funciébn de los objetivos
estratégicos del PEl y PAT.

Promover el uso eficiente y racional de los recursos publicos y de los
recursos directamente recaudados, de conformidad con la normativa
vigente.

Fortalecer los mecanismos de control interno, seguimiento y rendicion

de cuentas.
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Gestionar recursos complementarios mediante convenios, proyectos,
cooperacion interinstitucional y otras fuentes autorizadas por la
normativa vigente.

Garantizar que la ejecucion presupuestal contribuya al cierre de
brechas y al fortalecimiento de las Condiciones Basicas de Calidad.
Promover una cultura de responsabilidad en el uso de los recursos

institucionales por parte de toda la comunidad educativa.
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